令和○年○月○日
社員各位
代表取締役 ○○○○
当期売上の現状と今後の方針について
平素より、日々の業務遂行に多大なるご尽力を賜り、厚く御礼申し上げます。
さて、当社の当期売上実績（令和○年○月現在）につきまして、前期比で一部の部門において減少傾向が見られております。市場環境の変化や競合他社の動向など外的要因もありますが、今一度、全社員が一丸となって体制を立て直す必要があると判断いたしました。
今後は、各担当エリア・顧客層に応じた営業活動の見直しを進めるとともに、需要動向を的確に捉えた提案営業の強化をお願いします。また、既存顧客のフォローアップを徹底し、信頼関係の維持・拡大を図ることが、売上回復に向けた最も効果的な取り組みとなります。

具体的な重点施策として、次の項目を推進していただきたく存じます。
· 既存顧客の再訪問および新規提案機会の創出
· 各エリアにおける売上・顧客構成の見直し
· チーム内情報共有の強化と迅速な案件対応
· 成約率向上に向けた営業話法・提案書の改善
なお、業績結果に基づく表彰制度につきましては、営業成績上位者（上位3名）を対象に賞与評価へ大きく反映いたします。これを励みとし、ぜひ目標達成に向けた積極的な取り組みをお願いいたします。
社員一人ひとりの成果が、会社全体の力を形作ります。今こそ全員が意識を一つにし、より高いステージを目指す時です。皆様の奮起とご協力を心より期待しております。
記
添付資料：
・前期売上推移表
・当期売上推移表
以上
